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PREAMBLE 

NOTING the principles and provisions of the Convention on International Civil 

Aviation signed in Chicago on 7 December, 1944, and without prejudice to the 

existing bilateral air services agreements; 

 

WHEREAS ICAO Assembly Resolutions A39-12 of the 6th of October 2016, urges 

Member States to develop sustainable solutions to fully exercise their safety 

oversight and air navigation responsibilities which can be achieved by sharing 

resources, utilizing internal and/or external resources, such as regional and 

subregional organizations and the expertise of other States; 

 

WHEREAS ICAO Assembly Resolutions A39-14 of the 6th of October 2016: 

- urges Member States to develop and further strengthen regional and 

subregional cooperation in order to promote the highest degree of aviation 

safety; 

- encourages Member States to establish partnerships with other States, 

industry, financial institutions and other aviation safety partners to strengthen 

safety oversight capabilities, in order to better discharge State responsibilities 

and foster a safer international civil aviation system;  

- encourages Member States to foster the creation of regional or subregional 

partnerships to collaborate in the development of solutions to common 

problems to build State safety oversight capability, and to participate in, or 

provide tangible support for, the strengthening and furtherance of subregional 

and regional aviation safety and safety oversight bodies, including RSOOs; 

 

RECOGNIZING that established regional aviation safety groups (RASGs) have the 

objective of establishing objectives, priorities and indicators and the setting of 

measurable targets to address safety-related deficiencies in each region while 

ensuring consistency of action and coordination of efforts; 

 

RECOGNIZING that development and implementation of effective State Safety 

Program (SSP) is one of the major challenges facing States; 
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RECOGNIZING that not all Member States have the requisite human, technical and 

financial resources to adequately perform safety oversight and ensure 

development and implementation of effective State Safety Program (SSP); 

 

ACKNOWLEDGING the recognition given in Annex 19 to RSOOs and their role 

related to State safety management functions; 

 

WHEREAS the ACAC General Assembly (GA)/16, held in Rabat, Morocco, from 16 to 

18 May 2012, agreed by its Decision No. 5, to conduct a study on the establishment 

of an RSOO for ACAC and ICAO MID States; 

 

WHEREAS the ACAC/ICAO Seminar/Workshop on Regional Safety Oversight 

Programs (Rabat, 10-12 December 2012) developed a Strategy for the 

establishment of RSOO(s); 

 

WHEREAS the ACAC –EC/42, Rabat, Morocco, 17-18 Dec 2012, through Decision 

No.°4, endorsed the Strategy for the establishment of RSOO(s) for the benefit of 

the ACAC and ICAO MID States; 

 

WHEREAS the DGCA-MID/2 meeting (Jeddah, 20 - 22 May 2013) endorsed the 

Strategy and agreed that ICAO supports ACAC in conducting a study on the 

establishment of RSOO(s) for the ACAC and ICAO MID States; 

 

RECALLING that during the DGCA-MID/3 meeting (Doha, 27-29 April 2015) Nine (9) 

States signed the Letter of Intent for the establishment of the Regional Safety 

Oversight Organization for the Middle East and North African States (MENA RSOO); 

 

NOTING with appreciation Saudi Arabia’s confirmation to host the MENA RSOO, 

and provide financial and technical support for the first 2 years of operations, which 

was announced during the DGCA-MID/3, ACAC General Assembly (GA/23, Jeddah, 

18-19 May 2016) and Global Ministerial Aviation Summit (Riyadh, Saudi Arabia, 29 

- 31 August 2016); 
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RECALLING the Global Ministerial Aviation Summit (Riyadh, Saudi Arabia, 29 - 31 

August 2016) following recommendation: 

MENA RSOO Recommendation 

a) States and Stakeholders are encouraged to support the expeditious 

establishment of the MENA RSOO; and  

b) provide voluntary cash and/or in-kind contribution (seconded personnel, etc.). 

 

WHEREAS the DGCA-MID/4 meeting (Muscat, Oman, 17-19 October 2017) 

supported the proposals of Saudi Arabia and agreed to the following Conclusion: 

Conclusion 4/5 – Establishment Process of the MENA RSOO 

That:  

a) the MENA RSOO be governed by a Steering Committee composed of the MENA 

RSOO Member States (both ICAO and ACAC will be part of the Steering 

Committee); 

b) the Steering Committee decides on all the details related to the establishment 

and operation of the MENA RSOO (organization, funding, etc.); and  

c) Saudi Arabia (the host State) is invited to organize the first meeting of the MENA 

RSOO Steering Committee as soon as possible. 

 

RECALLING that during the ACAO General Assembly (GA/24) meeting (Rabat, 

Morocco, 9-10 May 2018), Saudi Arabia re-confirmed its commitment to support 

the establishment of the MENA RSOO by hosting the RSOO and providing financial 

and in-kind support to expedite its establishment; 

 

RECOGNIZING that the MENA RSOO would be an effective means of rectifying 

safety deficiencies and strengthening safety oversight capabilities, in an effective, 

cooperative and sustainable manner, by way of shared resources, objectives, 

strategies and activities; 

 

RECOGNIZING that the establishment of the MENA RSOO would result in effective 

implementation of State Safety Programs (SSP) and enhanced safety oversight 

capabilities and compliance with international requirements; and 
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RECALLING that the proposals of the study on the establishment of an RSOO for the 

MENA States called, inter alia, for States that committed to the establishment of 

MENA RSOO to sign a Letter of Intent (LOI) and thereafter, the MENA RSOO shall 

be established on the basis of a Memorandum of Agreement (MOA) that would be 

binding on all its signatories and would give the MENA RSOO legal personality. 

 

NOW THEREFORE the Member States of MENA RSOO as signed in appendix n°1 

 

HAVE AGREED AS FOLLOWS: 

 

ARTICLE 1 – DEFINITIONS 

ACAO means the Arab Civil Aviation Organization; 

Agreement means this Memorandum of Agreement (MOA) and any Appendix, 

Annex or Amendment hereto; 

CORSIA means the ICAO program for Carbon Offsetting and Reduction Scheme for 

International Aviation; 

Directors General means the Heads of Civil Aviation Administrations of Member 

States; 

GASP means the ICAO Global Aviation Safety Plan; 

GDP means the Gross Domestic Product of each Member State; 

Member States means the Member States of MENA RSOO as signatory to this 

Memorandum of Agreement (MOA). Member States will be from both ACAO Area 

and ICAO Middle East Region (Cairo Office); 

MENA RSOO means Regional Safety Oversight Organization for the Middle East and  

North African States; 

MENA RSOO Steering Committee means the Steering Committee of the MENA 

RSOO as the governing body; 

ICAO means the International Civil Aviation Organization; 

RASG means Regional Aviation Safety Group; 

SSP means the State Safety Program. 

 

ARTICLE 2 – ESTABLISHMENT OF THE MENA RSOO 

(1) The Member States hereby establish the MENA RSOO. 
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(2) The MENA RSOO is established on the basis of this Memorandum of Agreement 

which is binding on all its signatories and gives the MENA RSOO independent 

international legal personality. 

(3) The MENA RSOO will be based in Riyadh of Saudi Arabia. The host country 

undertakes the responsibility to provide all relevant infrastructure, systems, 

equipment and facilities to enable the execution of all functions of the MENA 

RSOO. As per the DGCA-MID/3, ACAC General Assembly (GA/23, Jeddah, 18-19 

May 2016) and the Global Ministerial Aviation Summit (Riyadh, Saudi Arabia, 

29 - 31 August 2016), for the first two years of operation all relevant costs are 

covered by Saudi Arabia, while after the second year all relevant costs are 

covered by the budget of the MENA RSOO, as approved by the Steering 

Committee and supported by the Member States in accordance with Article 15. 

(4)  The MENA RSOO shall have such legal independent capacity as may be 

necessary to carry out all of its functions. The privileges and immunities which 

the MENA RSOO and its staff shall enjoy in the territory of each Member State 

are only those defined in Article 17, unless otherwise agreed and endorsed by 

the Steering Committee. 

 

ARTICLE 3 – SOVEREIGNTY 

The Member States recognize that each State holds exclusive sovereignty and 

responsibility for aviation safety and regulatory oversight within its territory and 

airspace. 

ARTICLE 4 – SCOPE 

This Agreement governs the co-operation of MENA RSOO Member States in the 

area of civil aviation safety management and oversight. 

 

ARTICLE 5 – OBJECTIVES 

(1) The primary objective of the MENA RSOO is to support the development and 

implementation of the State Safety Program (SSP) by the Member States, and 

to enhance States’ safety oversight capabilities in order to achieve the GASP 

objectives, regional priorities and targets and improve compliance with 

international safety requirements. 

(2) The MENA RSOO will support the goals of the Assembly Resolution A39-12 
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“ICAO Global Planning for Safety and Air Navigation.”  

(3) The objectives can be revised by decision of the steering committee. 

 

ARTICLE 6 – FUNCTIONS 

The MENA RSOO will undertake the following functions and tasks in the areas of 

Personnel Licensing (PEL), Flight Operations (OPS), Airworthiness (AIR), 

Aerodromes (AGA) and Air Navigation Services (ANS): 

(1) Conduct safety oversight, including on-site audits and inspections, whilst 

Member States retain their sovereign responsibilities as per Article 3. 

(2) Promote the harmonization of regulations and develop guidance material. 

(3) Organize and conduct training, as requested/agreed by Member States. 

(4) Undertake advisory/consultative work and carry out relevant activities to 

support the implementation of SSP, as requested/agreed by Member States. 

(5) Undertake, on request by Member States, advisory/consultative work in the 

area of aviation sustainability to facilitate and support Member States in the 

planning and implementation of environmental protection, including the ICAO 

CORSIA program and any other related objectives, standards or frameworks. 

(6) Liaise with ICAO to: 

(a) Ensure consistency between the MENA RSOO Member States’ safety 

oversight activities with ICAO objectives and plans; and 

(b) Establish memoranda or agreements of technical cooperation and support 

with ICAO, as deemed appropriate by the Steering Committee 

(7) Perform any other duties and functions assigned by the Steering Committee. 

 

ARTICLE 7 – STRUCTURE 

(1) The MENA RSOO shall consist of: 

(a) The MENA RSOO Steering Committee, including its elected Chairperson and 

vice Chairperson; 

(b) The MENA RSOO Managing Director; 

(c) Technical and support Staff in the areas of PEL, OPS, AIR, AGA and ANS, and 

any other areas deemed appropriate for carrying out all functions and 

consultative work of the MENA RSOO; and 
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(d) Such other outsourced entities and experts as approved by the MENA RSOO 

Steering Committee. 

(2) The MENA RSOO structure shall comprise the functional positions described in 

Annex A of this Memorandum of Agreement. 

(3) The MENA RSOO Managing Director and the technical and support staff shall 

meet ICAO requirements in their subject matter, and be selected in 

consultation with ICAO. Their contracts will be renewable for a duration of no 

more than three years, whilst the first six months will be on a trial basis. 

(4) The number of the technical and support staff required is defined by the 

Chairperson of the MENA RSOO Steering Committee in consultation with the 

MENA RSOO Managing Director. 

 

ARTICLE 8 – COMPOSITION OF THE MENA RSOO STEERING COMMITTEE 

(1) The MENA RSOO Steering Committee shall be the governing body of the MENA 

RSOO. 

(2) The MENA RSOO Steering Committee is composed of: 

(a) MENA RSOO Member States: Directors General of Civil Aviation of the 

Member States, or their designated representatives; 

(b) ICAO: Regional Director, Middle East Office, Director, Technical Cooperation 

Bureau (TCB), and Chief of Programs Coordination and Implementation 

Section (ANB/PCI) or their representatives (Observers);  

(c) ACAO: Director General or his/her representative (Observers);  

(d) MENA RSOO Managing Director, who will act also as the Secretary of the 

Steering Committee meetings; and  

(e) Representatives from observers States, agencies, organizations and 

industry with an interest in aviation safety issues in the MENA Region, once 

invited by the Chairperson as Observers. 

 

ARTICLE 9 – FUNCTIONS OF THE MENA RSOO STEERING COMMITTEE 

(1) The MENA RSOO Steering Committee shall include, but not limited to, the 

following functions and responsibilities: 

(a) Elect a Chairperson and a Vice-Chairperson;  

(b) Review the annual MENA RSOO work plan performance; 
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(c) Review and approval of the: 

- Strategic objectives of the MENA RSOO; 

- Business plan and financial plan; 

- Annual work plan of the MENA RSOO; 

- Annual budget; and 

- Annual financial contribution of Member States (contributions in-kind 

from Member States may also be taken into account for offsetting their 

annual financial contribution). 

(d) Assign any other functions and tasks to the MENA RSOO within the 

framework of the GASP and aligned with the RASGs’ priorities and 

objectives; 

(e) Delegate the authority to the Chairperson to act on its behalf the decisions 

on hiring of the MENA RSOO Managing Director and full-time experts in 

consultation with ICAO; 

(f) Delegate the authority to the Chairperson to sign on behalf of MENA RSOO, 

the Legal, Administrative and Financial documentation; 

(g) Formulate policies and assign priorities of the MENA RSOO; 

(h) Instruct MENA RSOO Managing Director to develop memoranda or 

agreements of technical cooperation and support with ICAO, as deemed 

appropriate; and 

(i) Review and update the MENA RSOO Steering Committee’s terms of 

reference as deemed necessary. 

 

ARTICLE 10 – PROCEDURES OF THE MENA RSOO STEERING COMMITTEE 

(1) The MENA RSOO Steering Committee shall meet at least once a year at a venue 

and time agreed upon by the Steering Committee Members. 

(2) The MENA RSOO Steering Committee shall elect from its members a 

Chairperson and a Vice Chairperson at its first meeting to serve for a period of 

three years unless re-elected. 

(3) The Chairperson or in the absence of the Chairperson, the Vice Chairperson 

shall preside over all meetings of the MENA RSOO Steering Committee. 
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(4) If a Member of the MENA RSOO Steering Committee is unable to attend a 

meeting of the MENA RSOO Steering Committee, that Member may designate 

a representative to attend the meeting. 

(5) The designated representative shall, for the purpose of that meeting, have all 

powers, duties and responsibilities of the member of the MENA RSOO Steering 

Committee for whom that person is acting, except the duty to act as 

Chairperson of the meeting. 

(6) The MENA RSOO Steering Committee may hold extraordinary meetings, as and 

when necessary. 

(7) Extraordinary meetings of the MENA RSOO Steering Committee shall be 

convened by the Chairperson when considered necessary or upon the request 

of three of its Member States. 

(8) Meetings of the MENA RSOO Steering Committee shall be held at the premises 

of the MENA RSOO or such other place as the MENA RSOO Steering Committee 

may decide. 

(9) The quorum for any meeting of the MENA RSOO Steering Committee shall be 

Eighty Percent (80%) of the members of the MENA RSOO Steering Committee, 

who shall attend in person or virtually/on-line. 

(10) Each Member State is entitled to one vote and the Chairperson shall have a 

casting vote in the event of a tie in voting. 

(11) Decisions on all matters of the MENA RSOO Steering Committee shall be made 

by consensus or a simple majority of the members present and voting. 

 

Article 11 – CHAIRPERSON OF MENA RSOO STEERING COMMITTEE 

The Chairperson acts as the contact point and coordinator on behalf of the Steering 

Committee to oversee the RSOO work plan, including: 

(1) Chair Steering Committee meetings. 

(2) Act on behalf of the Steering Committee to: 

(a) Decide on the hiring of the MENA RSOO Managing Director and experts in 

consultation with ICAO; 

(b) Monitor the implementation of the work plan; and  

(c) Perform other duties as delegated by the Steering Committee. 

(3) Review plans submitted by the MENA RSOO Managing Director. 
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(4) Oversee the activities of the MENA RSOO and monitor the financial 

performance in line with the plans and approved budgets. 

 

ARTICLE 12 – THE MENA RSOO MANAGING DIRECTOR 

(1) The MENA RSOO Managing Director shall be appointed by the MENA RSOO 

Steering Committee on such terms and conditions as the MENA RSOO Steering 

Committee may determine. 

(2) A person appointed as the MENA RSOO Managing Director shall hold Office for 

a period of three years renewable. 

(3) The MENA RSOO Managing Director shall:  

(a) Work under the supervision of the Chairperson of MENA RSOO Steering 

Committee; 

(b) Act as the Secretary of the MENA RSOO Steering Committee meetings; 

(c) Develop the business plan and financial plan to support the operations of 

the MENA RSOO and manage its implementation; 

(d) Develop the annual work plan and ensure its management and 

implementation; 

(e) Report to the Chairperson of MENA RSOO Steering Committee on all 

matters including technical and operational;  

(f) Present periodic performance reports to the MENA RSOO Steering 

Committee meeting; and 

(g) Monitor and follow-up the implementation of the RASGs Conclusions and 

Decisions relevant to the MENA RSOO; 

 

ARTICLE 13 – COMPOSITION AND STAFF OF THE MENA RSOO 

(1) The staff composition of the MENA RSOO shall include the MENA RSOO 

Managing Director, and any other staff as may be approved by the Chairperson 

of MENA RSOO Steering Committee. 

(2) Technical personnel seconded by the Member States and consultants recruited 

on short/long term contracts will complement the RSOO’s full-time staff, when 

and if required. 
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(3) Seconded personnel will be considered as officials of the MENA RSOO during 

the period of performance of functions on behalf of the MENA RSOO, reporting 

to and being responsible for the work carried out on behalf of the MENA RSOO. 

(4) In order to attract and retain best talent, the remuneration of the MENA RSOO 

personnel shall follow the grade and pay scales of ICAO, as adopted and post-

adjusted for the host country, and as approved by the Steering Committee. 

Remuneration shall be free of any fees, taxes or other deductions. 

(5) The MENA RSOO shall make all necessary arrangements to provide its staff, as 

applicable, with:  

(a) A resident VISA for the host country and open entry/exit VISAS for all 

Member States, as appropriate; 

(b) Full medical insurance covering all Member States.    

 

ARTICLE 14 – ROLE OF THE MEMBER STATES 

The Member States shall: 

(1) Adhere to their financial obligations towards the MENA RSOO and provide 

annual contributions according to the funding mechanism endorsed by the 

Steering Committee.    

(2) Support development and implementation of the MENA RSOO work plan. 

(3) Participate in the meetings of the Steering Committee as Member States with 

the right to vote. 

(4) Ensure that any fees or charges levied by the MENA RSOO for the provision of 

services to a Member State are reimbursed by the recipient Member State in a 

timely manner. 

(5) Consider providing in-kind contributions. 

(6) Participate in activities of the MENA RSOO aimed at assisting other Member 

States. 

(7) Retain at all times full responsibility for all matters related to aviation safety 

and regulatory oversight in their respective territories. 

(8) Respond positively and in a timely manner to requests for information or data 

submitted by the MENA RSOO.   

 

ARTICLE 15 – FINANCIAL PROVISIONS 
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(1) The funds of the MENA RSOO shall be derived from: 

(a) Contributions by the Member States; 

(b) Revenue generated by MENA RSOO through charges and levies in general; 

(c) Services provided on an on-demand basis would be funded on the basis of 

fees charged to the recipient State; 

(d) Revenue from the activities of the MENA RSOO; 

(e) Grants and donations from regional and international bodies; funding 

agencies and donor States; and 

(f) Any other source as may be approved by the MENA RSOO Steering 

Committee. 

(2) The MENA RSOO Steering Committee shall define the funding mechanism to 

support the establishment and operations of the MENA RSOO as per the 

approved annual budget and relevant financial projections in accordance with 

Article 8. 

(3) As a principle of the funding mechanism, Member States shall provide financial 

contribution on a pro rata basis relevant to their annual GDP as expressed in 

percentage terms by the ratio: [GDP of Member State] / [Sum of GDPs of all 

Member States]. The starting year for the pro rata basis computation is fiscal 

2019, while the pro rata basis shall be adjusted every three calendar years 

thereafter. The financial contribution of Member States takes into account their 

in-kind contribution. 

(4) The MENA RSOO Managing Director shall within 3 months before the 

commencement of each financial year prepare and submit to the MENA RSOO 

Steering Committee for its approval an annual work plan of activities and 

estimates of expenditure and income for the MENA RSOO. 

(5) Where estimates of additional expenditure are required to be funded in whole 

or in part by contributions from Member States, the MENA RSOO Steering 

Committee shall determine the contributions to be made by the Member States 

in accordance with the funding principle described in item (3) of this Article. 

(6) The MENA RSOO may with the approval of the MENA RSOO Steering Committee 

receive grants required for meeting its obligations and for carrying out its 

functions. 
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(7) The MENA RSOO shall keep proper books of account of all its income and 

expenditure and proper records in relation to them. 

(8) The budget and accounts of the MENA RSOO shall be kept and maintained in 

United States Dollars and any other suitable currency and the local currency of 

the Host State. 

(9) The financial year of the MENA RSOO shall run from 1st January to 31st 

December of each year. 

 

ARTICLE 16 – NEUTRALITY OF PERSONNEL 

A person assigned to the MENA RSOO or employed by the MENA RSOO shall neither 

request nor accept instructions in relation to the performance of his or her duties 

from any other person or authority outside of the instructions of the MENA RSOO. 

 

ARTICLE 17 – PRIVILEGES AND IMMUNITIES 

(1) The MENA RSOO shall enter into an agreement with the host State relating to 

the privileges and immunities to be accorded to the MENA RSOO and its 

personnel. 

(2) Member States shall accord the MENA RSOO and its personnel such privileges 

and immunities as may be necessary for the fulfillment of its objectives and the 

exercise of its functions. These shall include:  

(a) Delegate authority to the MENA RSOO inspectors to conduct surveillance, 

gathering of evidence and data or any other activities for the purpose of 

conducting thorough regulatory and safety oversight to facilitate advice to 

the Member State; 

(b) Deem the MENA RSOO inspectors as officers of the civil aviation authorities 

of the Member State, carrying all rights, privileges and responsibilities of 

the civil aviation authorities’ officers of the Member State;  

(c) Indemnify the MENA RSOO inspectors and staff from any legal suit arising 

out of the performance of their duties. 

(3) The MENA RSOO and its staff shall commit to the protection and ensure the 

confidentiality of all data, findings raised, associated material, documentation 

and information collected or exchanged with Member States during the 

execution of their duties and responsibilities.  
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ARTICLE 18 – SETTLEMENT OF DISPUTE 

(1) Any dispute arising between Member States relating to the interpretation or 

application of this Agreement, shall in the first instance be settled by 

negotiation, mediation or any other peaceful means. 

(2) If the Member States parties to the dispute fail to reach a settlement of the 

dispute by the means indicated in item (1) of this Article, any of these parties 

may request that the dispute be referred to an ad-hoc arbitral tribunal agreed 

upon with the other parties to the dispute.  

(3) If the parties to the dispute are unable to name an arbitral tribunal within 60 

calendar days from the date of the request, each party to the dispute shall 

name a single arbitrator, and these arbitrators shall appoint an umpire. If either 

party to the dispute fails to name an arbitrator within 60 calendar days, an 

arbitrator shall be named on behalf of that party by the Chairman of the MENA 

RSOO Steering Committee from a list of qualified persons maintained by the 

Steering Committee. If, within 60 calendar days of their designation, the 

arbitrators cannot agree on an umpire, the Chairman of the MENA RSOO 

Steering Committee shall designate an umpire from the list previously referred 

to. The arbitrators and the umpire shall then jointly constitute an arbitral 

tribunal. The arbitral tribunal shall determine the place of arbitration, establish 

its own procedures and give its decisions by a majority vote. These decisions 

shall be binding and final.  

 

ARTICLE 19 – DENUNCIATION 

Any Member State that wishes to withdraw from this Agreement, shall make this 

in writing to the Chairperson. The withdrawal shall take effect one year after the 

date of receipt of the formal notification to withdraw from this Agreement. The 

withdrawal shall be without prejudice to any obligation incurred by the 

withdrawing Member State under this Agreement prior to such withdrawal. This 

Agreement shall continue to be in force thereafter with respect to the other 

Parties. 

ARTICLE 20 – ACCESSION 
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(1) After the entry into force of this Agreement, any Member State of the MENA 

region which has not signed the Agreement, may petition to join the MENA 

RSOO and accede to the Agreement provided that: 

(a) Its petition is accepted by 4/5 majority of the MENA RSOO Steering 

Committee members; 

(b) The prospective Member State duly signs this Memorandum of Agreement; 

(2) For a State which accedes to this Agreement and joins the MENA RSOO after 

satisfying the above prerequisites, the Agreement shall enter into force 

immediately after the signing of this Memorandum of Agreement by the 

prospective Member State. 

 

ARTICLE 21 – AMENDMENT OF THE AGREEMENT 

The Agreement may be amended by the agreement of the Member States as 

followed: 

(1) Any Member State or the MENA RSOO Steering Committee may submit 

proposals for the amendment of this Agreement. 

(2) Any proposal for amendment shall be submitted in writing to the Chairperson 

who shall, within (30) days of its receipt, communicate the proposed 

amendment to the Member States. 

(3) The Member States that wish to comment on the proposal shall do so within 

ninety (90) days from the date of dispatch of the proposal by the Chairperson. 

(4)  Any amendment to this Agreement shall be valid only when adopted by the 

MENA RSOO Steering Committee and shall enter into force when signed.  

 

ARTICLE 22 – ENTRY INTO FORCE 

This Agreement shall enter into force upon signature of minimum Five Member 

States: 

Signatures: 

State Date Title of Signatory  Signature 

Hashemite Kingdom of Jordan    

United Arab Emirates    

Kingdom of Bahrain    

Republic of Tunisia    
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Signatures: 

State Date Title of Signatory  Signature 

Republic of Djibouti    

People´s Democratic Republic 
of Algeria 

   

Kingdom of Saudi Arabia    

Republic of Sudan    

Republic of Somalia    

Republic of Iraq    

Sultanate of Oman    

State of Palestine    

State of Qatar    

Republic of the Comoros    

State of Kuwait    

the Republic of Lebanon    

the State of Libya    

Arab Republic of Egypt    

Kingdom of Morocco    

the Islamic Republic of 
Mauritania 

   

the Republic of Yemen    
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(d) Chief of Quality Assurance, responsible for the development of internal 

procedures, auditing, quality control, and the review of financial statements 

prior to their submission to the Steering Committee; 

(2) Technical Heads, with direct report to the Chief of Technical Support & Training, 

in charge of the five key areas of PEL, OPS, AIR, AGA and ANS respectively.  

(3) Technical Committees established by the MENA RSOO Managing Director, as 

appropriate, consisting of technical experts from Member States or the industry 

in order to assist the MENA RSOO Managing Director in satisfying the MENA 

RSOO objectives and carrying out its functions and work plans. 

 

 

ANNEX A 

MENA RSOO Key Functional Positions 

1. Positions with direct report to the MENA RSOO Managing Director: 

(a) Chief of Secretariat, responsible for financial, procurement and human 

resources issues; 

(b) An Aviation Legal Advisor, responsible for overseeing the legislative, 

regulatory and guidance material for compliance with international 

standards and best practices; 

(c) Chief of Technical Support & Training, responsible for all technical and 

regulatory matters relating to regional safety oversight, regulatory 

harmonization, risk management policies of the MENA RSOO, training 

programs and consultative services provided to Member States;  



Annex B to the MENA RSOO MOA 

THE ROLE OF ICAO 

 
In accordance with ICAO DOC 9734, Part B “The Establishment and Management of a Regional Safety 

Oversight Organization”, ICAO MID Regional Office works closely with MENA RSOO by assisting not just 

in the establishment of the MENA RSOO, but also in its ongoing management, as follows: 

 

- Maintain close coordination between the ICAO MID Regional Director and the Chairman of the MENA 

RSOO Steering Committee (Executive Board) related to establishment process and ongoing 

management activities;  

- Support the MENA RSOO during the initial start-up and ongoing operations by providing technical 

assistance missions;  

- Ensure the MENA RSOO work plan is aligned with: 

i. ICAO’s Global Aviation Safety Plan (GASP); 

ii. ICAO MID Regional Aviation Safety Plan (MID-RASP) as well as the RASGs’ priorities; 

and 

iii. ICAO MID Region Safety Management Roadmap. 

- Coordinate the conduct of technical assistance missions and capacity building activities in line with MID 

Region NCLB Strategy including action plans in order to avoid duplication of efforts and for cost 

efficiency; 

- Support the recruitment process of the Managing Director and Technical Experts;  

- Participate in the MENA RSOO Steering Committee (Executive Board) meetings; and 

- Support the monitoring of the MENA RSOO performance and work plan implementation. 

 



 
 
 

 

 مذكرة اتفاق
 

لدول الشرق الأوسط وشمال  الجوية مراقبة السلامة الإقليمية لمنظمة ال
 إفريقيا 
 
 

(MENA RSOO )  
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 المقدمة 
 
 

ــو بتاري ة  الدولي الموقعمبادئ وأحكام اتفاقية الطيران المدني  تشير هذه المذكرة إلى  ذ  إو  7 في شيكاغـــ
 ة.الخدمات الجوية الثنائية القائم ودون الإخلال باتفاقيات ،م1944ديسمبر 

 

دول تحث    ،م2016أكتوبر   6في ( الصـادرة  A39-12) رقم  قرارات الجمعية العمومية للإيكاو نأحيث  و

تدامة لممارسـة مسـيولياتفا في   وضـ   الأعضـا  عىى بشـكل كامل   الجويةمراقبة السـلامة  مجال  حىول مسـ
م الموارد تخدام الموارد الداخىية و  ،والتي يمكن تحقيقفا من خلال تقاسـ المنظمات  مثل    ،أو الخارجية /واسـ

 .وخبرات الدول الأخرى الفرعيةالإقىيمية والمنظمات 
 

 6بتاري    ة( الصـادرA39-14)رقم   الجمعية العمومية لمنظمة الطيران المدني الدوليحيث ان قرارات  و
 التالي:تتضمن ، م2016أكتوبر 

 

ــا  عىى تطوير  دول حث  ت - أعىى درجة  تعزيزمن أجل   والفرعيالتعاون الإقىيمي    زيادةوالأعضـ
 .سلامة الطيرانل

ــج   ت - ــراكات م دول ش ــات المالية   الأعضــا  عىى إقامة ش ــس الدول الأخرى والصــناعة والميس
من أجل   ،الطيران لتعزيز قدرات مراقبة الســلامة الجويةوالشــركا  ارخرين في مجال ســلامة  

 تحسين القيام بمسيوليات الدولة وتعزيز نظام دولي لىطيران المدني أكثر أماناً.
حىول  وضــ في لىتعاون   فرعيةعىى تعزيز إنشــا  شــراكات إقىيمية أو الأعضــا    دولتشــج    -

ــتركة   ــاكل المش ــلامة  لتعزيزلىمش ــاركة في  ،الجوية  قدرة الدولة عىى مراقبة الس أو تقديم   ،والمش
الجوية    وهيئات مراقبة الســــلامةالإقىيمي والفرعي  ســــلامة الطيران   لتعزيز ودعم  دعم مىموس

 .)sRSOO)مراقبة السلامة الإقىيمية  منظماتذلك بما في  الإقىيمي،وسلامة الطيران 
 

إلى تحديد الأهداف والأولويات  فدفي (RASGs)  الإقىيمية لســلامة الطيرانجموعات  المإنشــا   أن   وحيث

في كل الجوية  بالسـلامة    المرتبطةوضـ  أهداف قابىة لىقياس لمعالجة أوج  القصـور  كذلك  والميشـرات و
 .منطقة م  ضمان اتساق الإجرا ات وتنسيق الجفود

 

 ؛و أحد التحديات الرئيسية التي تواج  الدوله SSP)) برنامج الدولة لىسلامةأن تطوير وتنفيذ ب يقروإذ 
 

مراقبـة  ب  لىقيـامالأعضـــــا  الموارد البشـــــريـة والتقنيـة والمـاليـة اللازمـة   دولأنـ  ليس لـدى جمي   ب ـ  يقروإذ 
 .SSP)) الدولة لسلامةفعال  برنامجبشكل مناسب وضمان تطوير وتنفيذ  الجوية السلامة

 

اععتراف الوارد في المىحق وم  الإقرار   دولي الخـا  لمنظمـة الطيران المـدني   (19)بـ ات    الـ المنظمـ بـ

 .ودورها فيما يتعىق بوظائف إدارة السلامة في الدولة الجوية السلامة الإقىيمية لمراقبة
 

ةوحي ـ امـة لىفيئـ ة العـ دني   ث أن الجمعيـ ة لىطيران المـ دت   ،16  (GA) /  (ACAC)العربيـ اطفي  التي انعقـ   الربـ

وافقت بموجب قرارها رقم   م، والتي2012مايو    18إلى    16الفترة من   الممىكة المغربية، خلالعاصــمة  

ــا   (  5) ــة حول إنشـ ــلامةالإقىيمية لمنظمة  العىى إجرا  دراسـ ىفيئة العربية لىطيران  ل  الجوية  مراقبة السـ

 .أعضا  الإيكاو من الشرق الأوسط دول المدني و
 

ــة ــتركة بين  مال  عملال وحيث ان ورشــ  ومنظمة (ACAC) الفيئة العربية لىطيران المدنيشــ

- 10  ،الإقىيمية )الرباطالجوية  حول برامج مراقبة السلامة    (ICAOالطيران المدني الدولي )
 .وضعت استراتيجية لإنشا  منظمة إقىيمية لمراقبة السلامة الجوية  ،(2012ديسمبر   12

 ،الربـاط  ،42  /(ECالمجىس التنفيـذ  )  -(  ACAC)  لىطيران المـدنيالعربيـة الفيئـة حيـث أن  و

اســــتراتيجية إنشــــا   أقرت  ،(4)من خلال القرار رقم    ،2012ديســــمبر    18-17  ،المغرب
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 المـدني ودولالعربيـة لىطيران    الفيئـةلصـــــال  الإقىيميـة لمراقبـة الســــلامـة الجويـة   نظمـةمال
 .أعضا  الإيكاو الشرق الأوسط

 

ــالجتماع  اعوحيث أن   ــط )رثاني لمدرا  عموم الطيران المدني لدول الشـ -DGCAق الأوسـ
MID/2  )(أقر  2013مـايو   22-20  ،جـدة )  اعســــتراتيجيـة ووافق عىى أن منظمـة الطيران

منظمـة  الجرا  دراســـــة حول إنشـــــا  لإالعربيـة لىطيران المـدني  الفيئـةالمـدني الـدولي تـدعم  
  ،(MENA RSOO)الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لدول الإقىيمية لمراقبة السلامة الجوية 

اعجتمـاع الثـالث لمـدرا  عموم الطيران المـدني لدول الشــــرق الأوســــط   أن  خلال وإذ ذكُر

(DGCA-MID/3  )(دول 9( وقعت تس  )2015أبريل   29-27 ،الدوحة )عىى مذكرة عزم 

 .المنظمة الإقىيمية لمراقبة السلامة الجوية لدول الشرق الأوسط وشمال أفريقيانوايا لإنشا   ال
  

ــعودية  يوإذ   ــتضــافة عىى  لاحظ م  التقدير تأكيد الممىكة العربية الس لىمنظمة المقر الدائم اس

(  MENA RSOO)  الإقىيمية لمراقبة الســلامة الجوية لدول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا

خلال والتي تم الإعلان عنفـا    ،وتقـديم الـدعم المـالي والتقني لأول ســــنتين من العمىيـات
الـث لمـدرا  عموم الطيران المـدني لـدول الشــــرق   اعجتمـاع العربيـة   والفيئـة  الأوســــط،الثـ

( والقمـة الوزاريـة  2016مـايو   19-18  ،جـدة  ،23 /(  GA)الجمعيـة العـامـة )لىطيران المـدني 

 .(2016أغسطس   31-29 ،الممىكة العربية السعودية ،العالمية لىطيران )الرياض
 

  31-29  ،الممىكـة العربيـة الســــعوديـة  ،القمـة الوزاريـة العـالميـة لىطيران )الريـاضويـذكر أن 

 :أوصت بما يىي(  2016أغسطس 
 

 .الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لدول الجوية السلامةمراقبة الإقليمية لمنظمة التوصية 
 

 .منظمةىالسري  لعىى دعم الإنشا   ال تشجي  الدول وأصحاب المص .1
 (.وما إلى ذلك  ،تقديم مساهمات طوعية نقدية و / أو عينية )موظفون معارون .2

 

ــث   الأوســــط   أنحي الشــــرق  ــدول  ل ــدني  الم الطيران  عموم  ــدرا   لم الراب   ــاع   اعجتم
(MID/4-DGCA  )(ــقط مقترحات الممىكة العربية أيد (  2017أكتوبر   19-17  ،عمان  ،مسـ

 السعودية ووافق عىى اعستنتاج التالي:
 

طريقة إنشتتاا المنظمة الإقليمية لمراقبة الستتلامة الجوية لدول الشتترق  -  4/5الاستتتنتا   

 .وسط وشمال أفريقياالأ
 

دول الأعضــــا  في الميلفة من التوجيفية  الىجنة  تخضــــ  إدارة شــــيون المنظمة ل - أ
ــومنظمة  ال العربية لىطيران منظمة الطيران المدني الدولي والمنظمة تكون كل من  سـ

 .جزً ا من الىجنة التوجيفية المدني
 المنظمة)منظمة التقرر الىجنة التوجيفية جمي  التفاصـــيل المتعىقة بانشـــا  وتشـــغيل  -ب

 .والتمويل وما إلى ذلك(
 

تنظيم اعجتماع الأول لىجنة إلى الممىكة العربية الســعودية )الدولة المضــيفة( مدعوة   -ت
 .في أقرب وقت ممكن منظمةىالتوجيفية ل
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ــ اجتمــاع الجمعيــة العــامــة  ذكر  ي العربيــة لىطيران المــدني )أنــ  خلال   (  ACAOلىمنظمــة 
(GA/242018مايو    10-9  ،المغرب  ،( )الرباط)،   تأكيد  الأعادت الممىكة العربية السـعودية

ــا  عىى   ــافة منظمة  الالتزامفا بدعم إنشـ ــتضـ دعم وتقديم الىمنظمة  لالمقر الدائم  من خلال اسـ
 .نشائفاالمالي والعيني لتسري  إ

 

وتعزيز قدرات   الجوية  وسـيىة فعالة لتصـحي  أوج  القصـور في السـلامة  المنظمة سـتكونو
تقاسـم الموارد والأهداف من خلال   ومسـتدامةومتعاونة  بطريقة فعالة   الجوية  مراقبة السـلامة

 .واعستراتيجيات والأنشطة
 

وتعزيز   (SSP) الدولة ســـلامةفعال لبرامج ييد  إلى التنفيذ الســـمنظمة  الأن إنشـــا    وحيث

 .واعمتثال لىمتطىبات الدولية الجوية  قدرات مراقبة السلامة
 

لدول  الجوية مراقبة السـلامةالإقىيمية لمنظمة الإلى مقترحات الدراسـة بشـأن إنشـا   وإذ يشـار
ــمال أفريقيا  ــا    أخرى،من بين أمور   دعتقد  الشــرق الأوســط وش الدول التي التزمت بانش

عىى أســـاس منظمة  الســـيتم إنشـــا   وبعد ذلك  ،نواياال  مذكرة عزمإلى التوقي  عىى  منظمة  ال
الشــخصــية منظمة ال ســتمن مذكرة اتفاق من شــأنفا أن تكون مىزمة لجمي  الموقعين عىيفا و

 القانونية.
 

لـدول الجويـة  مراقبـة الســــلامـة  لإقىيميـة لامنظمـة  الالـدول الأعضـــــا  في  ،الوقـت الحـاليفي 
  (1)موقعة في المىحق رقم  يكما هالشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 
 اتفقت على ما يلي:

 

 التعاريف  - 1المادة 

 

 اعتفاقية 
ية المنظمة الإقىيمية لمراقبة السلامة الجوية لدول الشرق : تعني اتفاق

 . يةاعتفاق همىحق أو مرفق أو تعديل لفذ الأوسط وشمال إفريقيا وأ 

 ( MENA RSOO) المنظمة
: تعني المنظمة الإقىيمية لمراقبة الســـلامة الجوية لدول الشـــرق الأوســـط 

 وشمال إفريقيا.

 الدول الأعضا 

: تعني الدول الأعضا  في المنظمة كدول موقعة عىى مذكرة اعتفاق  
منظمة العربية الالدول أعضا   وستكون الدول الأعضا  من هذه،

بمنطقة الشرق  لىطيران المدني ومنظمة الطيران المدني الدولي )الإيكاو(
 مكتب القاهرة.   -الأوسط 

 الىجنة التوجيفية 
: تعني الىجنة التنفيذية لىمنظمة الإقىيمية لمراقبة السلامة الجوية لدول 

 .إفريقيا باعتبارها الفيئة الإداريةالشرق الأوسط وشمال 
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 المديرون العامون 
: تعني ريسا  سىطات/هيئات/إدارات الطيران المدني في الدول  

 الأعضا .

 : تعني منظمة الطيران المدني الدولي.  ( ICAO) إيكاو

ACAO .تعني المنظمة العربية لىطيران المدني : 

GASP  الطيران: الخطة العالمية لسلامة. 

SSP  : الدولة لىسلامة.برنامج 

RASG تعني المجموعة الإقىيمية لسلامة الطيران :. 

 ( CORSIA)كورسيا 
تعني برنامج اعيكاو لخطة تعويض الكربون وخفض  في مجال : 

 .الطيران المدني

  الناتج المحىي الإجمالي
(GDP )  : يعني الناتج المحىي الإجمالي لكل دولة عضو . 

 
 

 منظمة الإنشاا  - 2المادة 

 .انشا  المنظمةبتقوم الدول الأعضا  بموجب هذه اعتفاقية  .1
 وتمن والتي تعتبر مىزمة لجمي  الموقعين عىيفا  هذه اعتفاقية  عىى أســــاس  منظمة  التم تأســــيس   .2

 شخصية قانونية دولية مستقىة.منظمة ال
ــعودية بحيث  عاصــمة رياض  ال  بمدينةمنظمة  ىالمقر الدائم ليكون  .3 يتحمل البىد  الممىكة العربية الس

المضــيف مســيولية توفير البنية التحتية والأنظمة والمعدات والمرافق ذات الصــىة لتمكين تنفيذ  
ةالجمي  وظـائف   ا  ، ومنظمـ دول الشــــرق  وفقًـ دني لـ درا  عموم الطيران المـ ث لمـ الـ اع الثـ للاجتمـ

-18  ،جدة ،GA   /23)ربية لىطيران المدني  العلىفيئة  جمعية العامة  وال،  (DGCA-MID/3)الأوسـط  
ــعودية  ،( والقمة الوزارية العالمية لىطيران )الرياض م2016مايو  19 -29  ،الممىكة العربية السـ
تغطي الممىكة العربية السـعودية  ان  من التشـغيل    تقتضـي السـنتين الأولية  ،(م2016أغسـطس   31

جمي  التكاليف ذات الصـــىة بعد الســـنة الثانية من بينما يتم تغطية    ،جمي  التكاليف ذات الصـــىة
ــا  وفقًا   ،منظمةالميزانية   عىى النحو الذ  وافقت عىي  الىجنة التوجيفية وبدعم من الدول الأعضـ
 .(15) لىمادة

ــتقىة التي قد تبمنظمة  التتمت    .4 ــفة القانونية المسـ ــرورية لتنفيذ جمي  وظائففا وكذلك  الصـ كون ضـ
المحددة   اععضا  دولفا في أراضي كل وموظفيمنظمة  الالتي تتمت  بفا  ازات والحصانات  اعمتي

 ما لم يتم اعتفاق عىى خلاف ذلك والمصادقة عىي  من قبل الىجنة التوجيفية. ،(17)في المادة 
 
 
 
 

 السيادة  - 3المادة 
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الطيران والرقابة التنظيمية داخل تقر الدول الأعضــا  بأن كل دولة لفا الســيادة والمســيولية عن ســلامة  
 أراضيفا ومجالفا الجو .

 
 مجال ال - 4المادة 

في مجال إدارة سـلامة الطيران المدني والإشـراف منظمة  التحكم هذه اعتفاقية تعاون الدول الأعضـا  في  

 .اعىيف

 

 الأهداف  - 5المادة 

من قبـل الدول وتنفيـذ برنامج الدولة لىســـــلامة  دعم تطوير  في  منظمـة  ىل  الرئيســـــيالفـدف  يتمثـل   .1
الخطة العالمية  مراقبة الســــلامة من أجل تحقيق أهداف  الدول عىى  وتعزيز قدرات  ،الأعضــــا 

 متطىبات السلامة الدولية.لوالأولويات والأهداف الإقىيمية وتحسين اعمتثال لسلامة الطيران 
 ــ  .2 "التخطيط العالمي للإيكاو لىســلامة  (  12-39)أأهداف قرار الجمعية العمومية  منظمة  التدعم  س

 والملاحة الجوية".
 يمكن مراجعة الأهداف بقرار من الىجنة التوجيفية. .3

 

 مهام ال - 6المادة 

ذ المنظمـة  ة في مجـاعت ترخي  الموظفين التنفـ اليـ ام والوظـائف التـ ات الطيران (PEL)مفـ ،  ( OPS)، عمىيـ
 (:ANSوخدمات الملاحة الجوية ) (AGA)، المطارات (AIR)الصلاحية لىطيران 

ــلامة، بما في ذلك عمىيات التدقيق والتفتي  في الموق ، في حين تحتفظ   .1 ــطة مراقبة الس تنفيذ أنش

 .3الدول الأعضا  بمسيوليتفا السيادية المنصو  عىيفا في المادة 
 ي . تعزيز موائمة الىوائ  وتطوير مواد التوج .2
 تنظيم وإجرا  عمىيات التدريب عىى النحو المطىوب/المتفق عىي  من الدول الأعضا . .3
تولي الأعمال اعســـتشـــارية/التوجيفية وتنفيذ الأنشـــطة ذات الصـــىة اللازمة لدعم تنفيذ برنامج  .4

 الدولة لىسلامة عىى النحو المطىوب/المتفق عىي  من الدول الأعضا .
في مجال اسـتدامة الطيران  -يفي بناً  عىى طىب الدول الأعضـا تولي العمل اعسـتشـار /التوج  .5

لتســـــفيـل ودعم الـدول الأعضـــــا  في تخطيط وتنفيـذ حمـايـة البيئـة، بمـا في ذلـك برنـامج منظمـة 
 الطيران المدني الدولي )كورسيا( وأ  أهداف أو معايير أخرى ذات صىة.

 فية.تأدية أ  واجبات أو وظائف أخرى، كما حددتفا الىجنة التوجي .6
 التنسيق م  منظمة الطيران المدني الدولي من أجل التالي: .7

م  أهداف  منظمة  ضـــمان التناســـق بين أنشـــطة مراقبة الســـلامة في الدول الأعضـــا  في ال -
 وخطط منظمة الطيران المدني الدولي.

إبرام مذكرات أو اتفاقيات لىتعاون الفني والدعم م  منظمة الطيران المدني الدولي، حســــب   -
 تراه الىجنة التوجيفية مناسباً.ما 

 

 الهيكل  - 7المادة 

 من:منظمة التتكون  .1
 .بما في ذلك الرئيس المنتخب ونائب الرئيس ،الىجنة التوجيفية -
 .نظمةىملاعدار  لمدير ا -
الفـنـي ـي ـالمـوظف ـ - مجــاعت    ين وموظف ـي ـن  في  المـوظفـيـن  الــدعم  الطـيـرانترخيـ     وعمـىـيــات 

وأ  مجاعت أخرى تعتبر مناسـبة  الملاحة الجوية    والمطارات وخدمات  والصـلاحية لىطيران
 .منظمةىللتنفيذ جمي  الوظائف والعمل اعستشار  



 13 من 7 صفحة

 المنظمة. من المعتمد النحو عىى الخارجيين والخبرا  الأخرى الفياكل -
 :من مذكرة اعتفاق)أ(  المناصب الوظيفية الموضحة في المىحق المنظمة عىىيشتمل هيكل  .2

دير - ة  ىل اعدار   يفي المـ ة الطيران  منظمـ ات منظمـ دعم بمتطىبـ والموظفين الفنيين وموظفي الـ
م  منظمة الطيران المدني الدولي،  ويتم اختيارهم بالتشــاور    المدني الدولي في موضــوعفم

بينما سـتكون الأشـفر السـتة    ،زيد عن ثلاث سـنواتسـتكون عقودهم قابىة لىتجديد لمدة ع تو
 تجريبي.الأولى عىى أساس 

يتم تحـديـد عـدد الموظفين الفنيين وموظفي الـدعم المطىوبين من رئيس الىجنـة التوجيفيـة   -

 .لىمنظمةبالتشاور م  المدير الإدار  ىمنظمة ل

 

 لمنظمة  لتكوين اللجنة التوجيهية  - 8المادة 

 ىمنظمة.لمنظمة هي الفيئة الحاكمة ىلالىجنة التوجيفية  .1
 تتكون الىجنة التوجيفية من: .2

المـديرين العـامين لىطيران المـدني في الـدول الأعضـــــا  أو :  منظمـةالالـدول الأعضـــــا  في  -
 .ممثىيفم المعينين

لتعاون  ا  إدارةمدير   ،مكتب الشــرق الأوســطل  المدير الإقىيميمنظمة الطيران المدني الدولي:   -
ــيق وتنفيذ البرامج بادارة الملاحة الجوية )TCB)  الفني ــم تنســ أو (  ANB/PCI( ورئيس قســ

  .ممثىوهم )المراقبون(
 هيئة الطيران المدني: المدير العام أو ممثى  )مراقبون(. -
 .جتماعات الىجنة التوجيفيةع سكرتير بصفت  يعمل أيضًا والذ   لىمنظمة، المدير اعدار  -
من الدول والوكاعت والمنظمات والصـــناعة المفتمة بقضـــايا ســـلامة الطيران في   مندوب -

 بدعوة من الرئيس كمراقب. ،منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 منظمة للمهام اللجنة التوجيهية  - 9المادة 

 تشمل الىجنة التوجيفية عىى سبيل المثال ع الحصر، الوظائف والمسيوليات التالية: .1
 انتخاب رئيس ونائب لىرئيس. -
 .مراجعة أدا  خطة العمل السنوية لىمنظمة -
 مراجعة واعتماد: -

 .الأهداف اعستراتيجية لىمنظمة ✓
 .خطة الأعمال والخطة المالية ✓
 .خطة العمل السنوية لىمنظمة ✓
  .الميزانية السنوية ✓
ا أخذ المسـاهمات العين ✓ ية من الدول  المسـاهمة المالية السـنوية لىدول الأعضـا  )يمكن أيضًـ

 الأعضا  في اععتبار لتعويض مساهمتفا المالية السنوية(.
ــلامة الطيران العالمية وتتماشـــى   - تحديد أ  واجبات ومفام أخرى لىمنظمة في إطار خطة سـ

 م  أولويات وأهداف مجموعات سلامة الطيران الإقىيمية.
المدير  المتعىقة بتعيين  تفويض السـىطة إلى الرئيس بالتصـرف نيابة عنفا في اتخاذ القرارات   -

 وخبرا  متفرغين بالتشاور م  منظمة الطيران المدني الدولي؛منظمة لىاعدار  
ة عن ال - ابـ ة  تفويض الســـــىطـة إلى الرئيس لىتوقي  نيـ ة منظمـ ة والإداريـ انونيـ ائق القـ عىى الوثـ

 والمالية؛
 منظمة؛صياغة السياسات وتحديد أولويات ال -
بوضــ  مذكرات أو اتفاقيات لىتعاون الفني والدعم م  منظمة  منظمة  تكىيف المدير اعدار  لى -

 الطيران المدني الدولي، حسب اعقتضا ؛ 
 حسب ما تراه ضرورياً.منظمة مراجعة وتحديث اختصاصات الىجنة التوجيفية لى -
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 منظمة  للإجرااات لجنة التوجيه  - 10المادة 

الســـــنـة في المكـان والوقـت المتفق عىيفمـا من تجتم  الىجنـة التوجيفيـة مرة واحـدة عىى الأقـل في  .1
 قبل أعضا  الىجنة التوجيفية.

ا ونائبًا لىرئيس في .2 ــً ــائفا رئيسـ اجتماعفا الأول لىعمل لمدة   تنتخب الىجنة التوجيفية من بين أعضـ
 .ثلاث سنوات ما لم يعاد انتخاب 

ة   .3 يترأس الرئيس أو في حـالـة غيـاب الرئيس، نـائـب الرئيس جمي  اجتمـاعـات الىجنـة التوجيفيـ
 لىمنظمة.

فيجوز   ،  منظمةىالتوجيفية لإذا لم يتمكن أحد أعضـا  الىجنة التوجيفية من حضـور اجتماع الىجنة   .4
 لفذا العضو تعيين ممثل لحضور اعجتماع.

ــو كل لأغراض ذلك اعجتماع، يكون لىممثل المعين  و .5 ــيوليات عضـ ــلاحيات وواجبات ومسـ صـ
الذ  يتصــرف هذا الشــخ  نيابة عن ، باســتثنا  واجب العمل كرئيس   لىمنظمة  الىجنة التوجيفية

 للاجتماع.
 استثنائية، عند الضرورة. اجتماعات التوجيفيةقد تعقد الىجنة  .6
ــتثنائية لىجنة التوجيفية بدعوة من الرئيس عند  .7 ــرورة أو بنا  عىى طىب  تعقد اجتماعات اسـ الضـ

 ثلاث من الدول الأعضا  فيفا.
ة   .8 ة التوجيفيـ اعـات الىجنـ د اجتمـ أو في أ  مكـان خخر قـد تقرره الىجنـة  منظمـة  ىالـدائم ل في المقرتعقـ

 التوجيفية.
 أعضـا  من( ٪80ثمانون بالمائة )لىمنظمة  يكون النصـاب القانوني لأ  اجتماع لىجنة التوجيفية   .9

 .بعدعن فعىياً شخصيًا أو والذين سيحضرون  التوجيفية، الىجنة
 لكل دولة عضو صوت واحد ويكون لىرئيس صوت مرج  في حالة التعادل في التصويت.يحق   .10
ــة ب  يتم اتخاذ .11 ــائل الخاصــ ــأن جمي  المســ في الإجماع أو لىمنظمة    يةىجنة التوجيفالالقرارات بشــ

 البسيطة للأعضا  الحاضرين والمصوتين.بالأغىبية 

 

 منظمة  للرئيس اللجنة التوجيهية  - 11المادة 

بما   ،منظمة  اليعمل الرئيس كنقطة اتصـال ومنسـق نيابة عن الىجنة التوجيفية للإشـراف عىى خطة عمل  
 في ذلك:
 اجتماعات الىجنة التوجيفية.رئاسة  -
 :التالي التصرف نيابة عن الىجنة التوجيفية من أجل -

والخبرا  بالتشـــاور م  منظمة الطيران المدني  اعدار   اتخاذ قرار بشـــأن تعيين المدير   ✓
 الدولي؛

 ؛مراقبة تنفيذ خطة العمل  ✓
 من قبل الىجنة التوجيفية. ب  أدا  واجبات أخرى عىى النحو الذ  تم تفويض  ✓

 الإدار ؛المدير راجعة الخطط المقدمة من م -
ومراقبة الأدا  المالي بما يتماشـــــى م  الخطط والميزانيات    المنظمةالإشـــــراف عىى أنشـــــطة   -

 المعتمدة.

 

 لمنظمة لالمدير الإداري  - 12المادة 

ــروط والأحكام التي قد تحددها الىجنة    وفقًامن قبل الىجنة التوجيفية  المدير اعدار   يتم تعيين   .1 لىش
 التوجيفية.
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أن يشــغل المنصــب لمدة ثلاث ســنوات  المدير اعدار   يجب عىى الشــخ  المعين في منصــب  .2
 قابىة لىتجديد.

 : بـاعدار  المدير يقوم  .3
 التوجيفية؛العمل تحت إشراف رئيس الىجنة  -
 التوجيفية؛العمل كسكرتير عجتماعات الىجنة  -
 وإدارة عمىية تنفيذها. منظمةالخطة العمل والخطة المالية لدعم عمىيات  وض  -
 وض  خطة العمل السنوية والتأكد من إدارتفا وتنفيذها؛ -
بشــــأن جمي  المســــائل بما في ذلك التقنية  لىمنظمة   تقرير إلى رئيس الىجنة التوجيفيةتقديم   -

 والتشغيىية؛
 ؛تقديم تقارير الأدا  الدورية إلى اجتماع الىجنة التوجيفية  -
 .رصد ومتابعة تنفيذ استنتاجات وقرارات مجموعات سلامة الطيران الإقىيمية ذات الصىة -

 

 منظمة الوموظفي  طاقم - 13المادة 

ة  ال  أن تتكونيجـب  .1 دير  من  منظمـ د يوافق اعدار   المـ ة  وأ  موظفين خخرين قـ عىيفم رئيس الىجنـ
 .التوجيفية

قصـيرة / طويىة    الموظفون الفنيون المعارون من الدول الأعضـا  واعسـتشـاريون المعينون بعقود .2
 إذا لزم الأمر. بدوام كاملالمتفرغين منظمة الموظفي  يعمىون م الأجل سوف 

ــوف  .3 ــيولين  الأفراد المعارين سـ يتولوا  و  وظائففم،خلال فترة أدا     المنظمةفي يتم اعتبارهم مسـ
 .منظمةالنيابة عن  تعيين تقديم التقارير إلى المسيول عن العمل الذ  يتم 

افـ ت موظفي  .4 ا، يجـب أن تتب  مكـ اظ بفـ منظمـة مراقبـة  من أجـل جـذب أفضـــــل المواهـب واعحتفـ
الطيران المدني  درجات أجور منظمة  الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا   الســلامة الإقىيمية لدول

ما وافقـت عىيـ  الىجنـة التوجيفية  الدولي، كمـا تم اعتمـادها وتعـديىفـا عحقًـا لىبىـد المضـــــيف، ووفقًـا ل
 يجب أن تكون المكاف ت خالية من أ  رسوم أو ضرائب أو خصومات أخرى.

 حسب اعقتضا ، بما يىي: لتزويد موظفيفا جمي  الترتيبات اللازمة منظمة التتخذ  .5
خروج مفتوحة لجمي  الدول الأعضـا ، حسـب  المضـيف وتأشـيرات دخول/  م لىبىدمقيتأشـيرة   -

 .اعقتضا 

 تأمين طبي كامل يغطي جمي  الدول الأعضا . -
 

 

 دور الدول الأعضاا  - 14المادة 

 يتعين عىى الدول الأعضا :
التمويل التي أقرتفا  وتقديم مســـاهمات ســـنوية وفقًا رلية منظمة  التقيد بالتزاماتفم المالية تجاه  ال -

 الىجنة التوجيفية.
 .منظمةالدعم تطوير وتنفيذ خطة عمل  -
 المشاركة في اجتماعات الىجنة التوجيفية كدول أعضا  لفا حق التصويت. -
لتوفير الخدمات لدولة عضـو يتم سـدادها  منظمة  التأكد من أن أ  رسـوم أو مصـاريف تفرضـفا  ال -

 ت المناسب.من قبل الدولة العضو المستفيدة في الوق
 عتبار تقديم مساهمات عينية.اع في  الأخذ -
 التي تفدف إلى مساعدة الدول الأعضا  الأخرى.منظمة الالمشاركة في أنشطة  -
ة الطيران   - ة بســـــلامـ ة عن جمي  الأمور المتعىقـ امىـ ة الكـ المســـــيوليـ ات بـ تحتفظ في جمي  الأوقـ

 والرقابة التنظيمية في أراضيفا.
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اعســـــتجـابة بشـــــكـل إيجـابي وفي الوقت المنـاســـــب لطىبـات المعىومات أو البيـانات المقـدمة من  -

 . منظمةال

 

 الأحكام المالية  - 15المادة 

 من:منظمة اليجب أن تسُتمد أموال  .1
 مساهمات الدول الأعضا ؛ -
 بشكل عام؛ من خلال الرسومالمنظمة الإيرادات الناتجة عن  -
عىى أسـاس الرسـوم المفروضـة عىى الدولة  وىى أسـاس الطىب  سـيتم تمويل الخدمات المقدمة ع -

 المتىقية؛
 ؛منظمة الالإيرادات من أنشطة  -
ات  - ة  والتبرعـات  والمن   الفبـ دمـ ةالمقـ دوليـ ة والـ ات الإقىيميـ دول و  من الفيئـ ل والـ اعت التمويـ وكـ

 المانحة؛ 
 .أ  مصدر خخر قد توافق عىي  الىجنة التوجيفية -
وفقًا لىميزانية السـنوية    المنظمةخلية التمويل لدعم إنشـا  وتشـغيل  منظمة  ىلتحدد الىجنة التوجيفية   .2

 (8)المعتمدة والتوقعات المالية ذات الصىة وفقًا لىمادة 
ــاس   .3 ــاهمات مالية عىى أسـ ــا  تقديم مسـ كمبدأ من مبادئ خلية التمويل، يتعين عىى الدول الأعضـ

ج المحىي السـنو  عىى النحو المعبر عن  من حيث النسـبة المئوية  تناسـبي ذ  صـىة باجمالي النات
الإجمالي لجمي     حسب النسبة: ]إجمالي الناتج المحىي لىدول الأعضا [ / ]مجموع الناتج المحىي

، في حين يتم  2019ســنة البد  لحســاب الأســاس التناســبي هي الســنة المالية  الدول الأعضــا [، 

ــبي كل ثلا ــاس التناســ ــاهمة المالية لىدول  تعديل الأســ ــنوات تقويمية بعد ذلك تأخذ المســ ث ســ
 الأعضا  في اععتبار مساهمتفا العينية.

أشــفر قبل بد  كل ســنة مالية إعداد وتقديم    (3)في غضــون    ىمنظمةلالإدار     عىى المديريجب   .4

لىموافقة  لىمنظمة  إلى الىجنة التوجيفية  والإيرادات  خطة عمل سـنوية للأنشـطة وتقديرات النفقات  
 عىيفا.

ة إلى  .5 اجـ ة الحـ الـ ا من  في حـ ا أو جزئيًـ ة كىيًـ ــافيـ ات الإضـــ ل النفقـ دول  خلال  تمويـ ات الـ ــاهمـ مســـ
المسـاهمات التي يتعين عىى الدول الأعضـا  تقديمفا وفقًا لمبدأ    الأعضـا ، تحدد الىجنة التوجيفية

 اعتفاقية. من هذه (3)التمويل الموض  في البند 
 ىجنة التوجيفية المن  المطىوبة لىوفا  بالتزاماتفا وتنفيذ وظائففا.ال بموافقةمنظمة التتىقى  .6
والســجلات المناســبة  إيراداتفا ونفقاتفا  حســابات مناســبة لجمي     بدفاترمنظمة  التحتفظ  يجب أن   .7

 المتعىقة بفا.
ابات   .8 بة والعمىة    بالدوعرالمنظمة  يجب اعحتفاظ بميزانية وحسـ الأمريكي وأ  عمىة أخرى مناسـ

 المحىية لىدولة المضيفة.
 ديسمبر من كل عام. 31يناير إلى  1من منظمة ىلتبدأ السنة المالية  .9

 

 حياد الموظفين  - 16المادة 

ــخ  تم تعيين  في  تعىق بأدا   تل تعىيمات  وطىب أو قب  المنظمةموظف من   أومنظمة  الع يجوز لأ  شــ

 .منظمةالواجبات  من أ  شخ  أو سىطة أخرى خارج تعىيمات 

 

 الامتيازات والحصانات  - 17المادة 

في اتفاقية م  الدولة المضـــيفة فيما يتعىق باعمتيازات والحصـــانات التي ســـتمن  منظمة  التدخل   .1
 .لىمنظمة وموظفيفا



 13 من 11 صفحة

لتحقيق  وموظفيفا اعمتيازات والحصـانات التي قد تكون ضـرورية  منظمة  لىتمن  الدول الأعضـا   .2
 :عىىيجب أن تشمل أهداففا وممارسة وظائففا و

ــي   - ــىطة إلى مفتش ــطة  لإجرا  انظمة  مالتفويض الس لمراقبة وجم  الأدلة والبيانات أو أ  أنش
أخرى بغرض إجرا  رقابة تنظيمية ومراقبة شــــامىة لتســــفيل تقديم المشــــورة إلى الدولة  

 ؛العضو
ضـباطًا لسـىطات الطيران المدني في الدولة العضـو، ويحمىون جمي   منظمة  الر مفتشـي  ااعتب -

 الحقوق واعمتيازات والمسيوليات لموظفي سىطات الطيران المدني في الدولة العضو؛ 
 عن أ  دعوى قانونية تنشأ عن أدا  واجباتفم.منظمة التعويض مفتشي وموظفي  -

 ـــ  اوموظفوهمنظمة  التىتزم   .3 والمواد المرتبطة بفا  نات والنتائج  رية جمي  البيابحماية وضــــمان سـ
أثنـا  تنفيـذ واجبـاتفم   والوثـائق والمعىومـات التي تم جمعفـا أو تبـادلفـا م  الـدول الأعضـــــا  

 ومسيولياتفم. 
 

 

 تسوية الخلاف  - 18المادة 

يتم تسـوية أ  نزاع ينشـأ بين الدول الأعضـا  فيما يتعىق بتفسـير أو تطبيق هذا اعتفاق، في المقام   .1
 أخرى. طرق وديةن طريق التفاوض أو الوساطة أو أ  الأول ع

(  1إذا فشـىت الأطراف المعنية في التوصـل إلى تسـوية لىنزاع بالوسـائل المشـار إليفا في الفقرة ) .2

( يومـاً، فيجوز لأ  منفم طىـب إحـالـة النزاع إلى هيئـة تحكيم خـاصـــــة 60من هـذه المـادة خلال )

 النزاع.يتفق عىيفا م  الأطراف ارخرين في 
( يومـاً من تـاري  الطىـب،  60وإذا لم تتمكن الأطراف المعنيـة من اختيـار هيئـة تحكيم خلال ) .3

( يومـاً، فـاذا لم يعين أ  من الأطراف في النزاع  60فيختـار كـل طرف في النزاع محكمـاً خلال )

اختياره من محكماً خلال هذه المدة، فيعين رئيس الىجنة التوجيفية محكماً باســم ذلك الطرف، يتم  

ــاً لفم، وإذا لم يتفق   ــخا  الميهىين تحتفظ بفا الىجنة، ويعين هيع  المحكمين رئيسـ قائمة بالأشـ

( الىجنــة  60المحكمون عىى رئيس لفم خلال  تعيينفم، يعين رئيس  اكتمــال  ــاري   ت من  ( يومــاً 

ــار إليفا، وتتولى هيئة التحكيم ت ــاً لفيئة التحكيم من القائمة المش حديد مقر التحكيم  التوجيفية رئيس

 ووض  إجرا اتفا، وتصدر قراراتفا بأغىبية الأصوات، وتكون مىزمة ونفائية.

 
 الانسحاب  - 19المادة 

 أن ترسل ذلك كتابةً إلى الرئيس. يجب عىى أ  دولة عضو ترغب في اعنسحاب من هذا اعتفاق
 اب من هذه اعتفاقية.يسر  اعنسحاب بعد عام واحد من تاري  استلام الإخطار الرسمي باعنسح

يجـب أع يخـل اعنســـــحـاب بـأ  التزام تتحمىـ  الـدولـة العضـــــو المنســـــحبـة بموجـب هـذا اعتفـاق قبـل هـذا  
 اعنسحاب. 

 تظل هذه اعتفاقية سارية المفعول بعد ذلك فيما يتعىق بالأطراف الأخرى.
 

 الانضمام  - 20المادة 

شـمال لة عضـو في منطقة الشـرق الأوسـط وبعد دخول هذه اعتفاقية حيز التنفيذ، يجوز لأ  دو .1
 واعنضمام إلى اعتفاقية شريطة أن: منظمةالعنضمام إلى طىب اتقديم إفريقيا لم توق  اعتفاقية 

  .من أعضا  الىجنة التوجيفية (4/5)بأغىبية  طىب الإنضماميتم قبول  -

 .توق  الدولة العضو المحتمىة عىى مذكرة اعتفاق هذه حسب الأصول -
بعد اسـتيفا  الشـروط المسـبقة  منظمة  البالنسـبة لىدولة التي تنضـم إلى هذه اعتفاقية وتنضـم إلى   .2

المذكورة أعلاه، تدخل اعتفاقية حيز التنفيذ فور توقي  مذكرة اعتفاق هذه من قبل الدولة العضـو 
 المحتمىة.
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 تعديل الاتفاقية  - 21المادة 

 عضا  عىى النحو التالي:يجوز تعديل اعتفاقية بموافقة الدول الأ 
 يجوز لأ  دولة عضو أو الىجنة التوجيفية تقديم مقترحات لتعديل هذه اعتفاقية. -
بابلاغ  ( يومًا من اســتلام   30في غضــون )يجب تقديم أ  اقتراح لىتعديل كتابةً إلى الرئيس   -

 الدول الأعضا  بالتعديل المقترح.
عىى اعقتراح أن تفعل ذلك في غضــون   يتعين عىى الدول الأعضــا  التي ترغب في التعىيق -

 ( يومًا من تاري  إرسال اعقتراح من قبل الرئيس.90)

ا فقط عنـدمـا يتم اعتمـاده من قبـل الىجنـة   - اقيـة ســـــاريًـ يجـب أن يكون أ  تعـديـل عىى هـذه اعتفـ
 ويدخل حيز التنفيذ عند التوقي  عىي . منظمة ىلالتوجيفية 

 

 التنفيذ الدخول حيز  - 22المادة 

 دول أعضا  عىى الأقل:   (5)تدخل هذه اعتفاقية حيز التنفيذ بمجرد توقي  

 التوقيعات:

 إمضاا  عنوان الموقعّ  تاريخ  الدول 

    الممىكة الأردنية الفاشمية 

    الإمارات العربية المتحدة 

    ممىكة البحرين 

    الجمفورية التونسية 

    جمفورية جيبوتي 

الجمفورية الجزائرية  
 الديمقراطية الشعبية 

   

    الممىكة العربية السعودية 

    جمفورية السودان

    جمفورية الصومال

    جمفورية العراق 

    سىطنة عمان

    دولة فىسطين 

    دولة قطر 

    جمفورية جزر القمر

    دولة الكويت 

    الجمفورية الىبنانية 

    دولة ليبيا 

    جمفورية مصر العربية 

    الممىكة المغربية 

    جمفورية موريتانيا الإسلامية 

    الجمفورية اليمنية 



 )أ(المرفق 
 منظمة للالمناصب الوظيفية الرئيسية 

 
 :ىمنظمةلاعدار  المدير المناصب المرتبطة م   .1

 رئيس الأمانة، المسيول عن الشيون المالية والمشتريات والموارد البشرية -
مسـتشـار قانوني لىطيران، مسـيول عن الإشـراف عىى المواد التشـريعية والتنظيمية والإرشـادية  -

 الدولية وأفضل الممارساتللامتثال لىمعايير 
رئيس قســم الدعم الفني والتدريب، مســيول عن جمي  الأمور الفنية والتنظيمية المتعىقة بمراقبة   -

وبرامج التدريب    المنظمة،السـلامة الإقىيمية، والتنسـيق التنظيمي، وسـياسـات إدارة المخاطر في 
 والخدمات اعستشارية المقدمة لىدول الأعضا ؛ 

ــمان  - ــم ض ــيول عن تطوير الإجرا ات الداخىية والتدقيق ومراقبة الجودة  لجودة،  ارئيس قس المس
 ومراجعة البيانات المالية قبل تقديمفا إلى الىجنة التوجيفية؛

ــيول عن المجاعت   .2 ــر إلى رئيس الدعم الفني والتدريب، والمســ ــا  الفنيون، م  تقرير مباشــ الريســ
عمىيات الطيران، الصـــــلاحية لىطيران، المطارات    ،الموظفين وهي ترخي  الرئيســـــية الخمســـــة  

 وخدمات الملاحة الجوية عىى التوالي. 

تكون من خبرا  تقنيين من ىمنظمة حســـب اعقتضـــا  وتل  المدير اعدار الىجان الفنية التي أنشـــأها   .3
منظمة  الفي تىبية أهداف    لىمنظمة  المدير اعدار الدول الأعضــــا  أو الصــــناعة من أجل مســــاعدة 

 يذ وظائففا وخطط عمىفا.وتنف
 
 



 

 ( ب)المرفق 

 دور الايكاو 
 

إنشاء وإدارة منظمة إقليمية لمراقبة السلامة" ، يعمل  : "، الجزء ب  ICAO DOC 9734 لوثيقة وفقًا ل

من خلال   MENA RSOO منظمة  المكتب الإقليمي لمنظمة الطيران المدني الدولي بشكل وثيق مع 

 :، ولكن أيضًا في إدارتها المستمرة ، على النحو التالي MENA RSOO المساعدة ليس فقط في إنشاء 

 

ورئيس  الشرق الأوسط ب  الإقليمي مكتب الايكاو فاظ على التنسيق الوثيق بين المدير الإقليمي لالح -

ما  ا فيالشرق الأوسط وشمال أفريقيلدول لمراقبة السلامة الجوية  الإقليمية  منظمةللاللجنة التوجيهية 

 الجارية؛ يتعلق بعملية التأسيس وأنشطة الإدارة 

بدء التشغيل الأولي والعمليات الجارية من خلال توفير بعثات   أثناء   MENA RSOOمنظمة  دعم -

 المساعدة الفنية ؛ 

 :متوافقة مع MENA RSOO التأكد من أن خطة عمل -

 ؛  (GASP) خطة الايكاو العالمية لسلامة الطيران .1

قليمية  وكذلك أولويات المجموعات الإ (MID-RASP) خطة الإيكاو الإقليمية لسلامة الطيران .2

 و  الطيران؛لسلامة 

 .خارطة طريق منظمة الطيران المدني الدولي لإدارة السلامة في منطقة الشرق الأوسط .3

في منطقة   NCLB تنسيق تسيير مهام المساعدة الفنية وأنشطة بناء القدرات بما يتماشى مع إستراتيجية -

 التكلفة؛جية الجهود وكفاءة الشرق الأوسط بما في ذلك خطط العمل من أجل تجنب ازدوا

 ؛الفنييندعم عملية تعيين المدير العام والخبراء  -

 ؛ و MENA RSOOللمنظمة  المشاركة في اجتماعات اللجنة التوجيهية  -

 . ها عملوتنفيذ خطة    MENA RSOOدعم مراقبة أداء  -


